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Einleitung

Sie kommen aus Seelow, Senftenberg und Ruidersdorf und fanden am 29. September 2010 den Weg von
Zeitz, Kéthen und Salzwedel nach Magdeburg: Die 150 Teilnateneder Transferkonferenz Ost
KOMPETENTE VIELFALT in Brandenburg und SAchsétn Im MaritimHotel treffen an diesem Tag
Politikerinnen auf Vereinsvorsitzende, Verwaltungsangestellte auf Rechtsextremismusexpertinnen und
engagierte Mitstreiterinnen auBlrgerbindnissen tauschen sich angeregt mit Amtsliitean aus.

Sie dle sind in die sachseanhalische Landeshauptstadt gereist, um intensiv eine zentrale Frage zu
diskutieren: Wie kann das Gemeinwesen zwischen Arendsee und Zossen, zwischen Althackemark

noch demokratischer, weltoffener und damit lebensfroher gestaltet werden? Die praxiserfahrenen Projekt
und Programmtréager der Bundesprogramme VIELFALT TUTU@UKOMPETENT. FUR DEMOKRATIE sind
gekommen,um ihre Expertisen und ihr KneMow weterzugeben. Dabei wollen sie einen Wissenstransfer
fur die Kommunen, Landkreise, Verbdnde und Kommunalpolikerinnen ermdglichen, die zukinftig starkere
Akzente in den Handlungsfeldern Demokratieférderung, Menschenrechtserziehung und Rechtsextremismus
pravertion setzen wollen. Es geht um Handlungsstrategien, erprobte Modellansatze, Ubertragungs
mdglichkeiten und Erfolgsindikatoren aber auch um die ehrliche Thematisierung von Defiziten und
mdglichen Fallstricken. Wie auf solchen Tagungen durchaus Ublich vadendd/ersuch unternommen,
ausgehend von der Metaebene, mdglichst alltagstaugliche Themen zu diskutieren.

Die Auswertung der Evaluationsbégen lasst den Schluss zu, dass dies tatsachlich gelungen ist. Der Tenor der
WNO1 YSt Rdzy3Sy f I dzil SSiivs o5 135S oI IO KdayHsa 6 A NJ £ A OK
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Begriuf3ung

Hildegard Rode
(Ministerium fiir Gesundheit und Soziales Sach&ghalt, Magdeburg)

aDFylT KSNIitAOK YI OKGiS AOK RAS
0SINNISYSE RAS RSy 2S3 KASNKSNI
Hildegard Rode hdchsgrfreut. Sie koordiniert im Magdeburger
Sozialministerium die Bundesprogramme KOMPETENT FUR
DEMOKRATIE und VIELFALT TUT iGBhachsenhalt und
TASKG Fyy2 wnmn FNN) RFAE [FYyR S
Programmen konnten hier zahlreiche erfolgreich@j€kte auf

RSy 253 3ISO0ONIOKG 6SNRSyoda LYy AK
erinnert sie daran, dass sich Ende der 90er Jahre in Brandenburg

und Sachsernhalt rechtsextreme Ubergriffe hauften und nicht

nur in diesen Bundeslandern ein dringender Handlungsideda
ausgemacht wurde. In Brandenburg habe dies schlief3lich 1998

zur Auflage des Landesprogramms TOLERANTES Brandenburg
gefuhrt, dass schliel3lich eine permanente Auseinandersetzung

in diesem Handlungsfeld ermdglicht habe. In Sachsemalt sei

diese Kontinuat, wie die Programmkoordinatorin einraumt,

nicht immer in dieser Form sichtbar gewesen. Mit der Grindung

des landesweiten Netzwerkes fur Demokratie und Toleranz im Jahr 2005 habe sich das jedoch geé&ndert.
Fragen einer wirksameren Strategie zur Bekampfdegqiokratiefeindlicher Tendenzen hatten demnach

auch auf der Ebene der Landespolitik ein starkeres Gewicht erhalten.

a2 ANJ YNaAaaSy yAOKUG Ys&gkHlbegaiiRode deinify sphtef @r o 2 A Neke hicht mehr
stellt damit auf die Mdglichkeit ab, dass Projekte und aBemgsangebote aus pej Null anfangem
KOMPETENT. FUR DEMOKRATIE. und VIELFALT TWlinGuiT dem neuen
BundesprogrammTOLERANZ FORDERMOMPETENZ STARKdMNe Fotfihrungsperspektive in einer
zweiten Forderperiode haben. Dies sei fur Sachéemalt von entscheidender Bedeuwng, um die
entstandenen fachkompetenten Strukturen und Kooperationsgeflechte zu sichern und weiter zu
qualifizieren. Konkret benennt sie das Beratungsnetzwerk gegen Rechtsextremismus mit seinen Regionalen
. SN} Gdzy3aidSIyYa dzyR RSys idt ¢idfgsldipefadAngelagt, Baszaiick 4uf dryBedand 5 |-
0SA RSY Y2YYdzySy &ifeRlichtsSi NiBrheyisshesoiidsk @eF Trebd, dass immer mehr
Verwaltungen und Kommunalpolitikerinnen im Land von der Beratungsarbeit profitieren koénnen.
Anschli®®end geht sie auf die zehn Lokalen Aktionsplane fir Demokratie und Toleranz in Sachatrein.

Mit diesen regional jeweils sehr spezifischen Konzepten sei es gelungen, strukturiert und strategisch Projekte
zur Demokratieentwicklung und Rechtsextremigpriivention in den Kommunen und Gemeinden zu
entwickeln und umzusetzemnd dies liege nach Meinung von Hildegard Rode vor allem an den vielerorts zu
verzeichnenden neuen Kooperationen zghien Zivilgesellschaftind staatlichen Akteurlnnen audem
Gemeinwesen, die die Richtlinien von VIELFALT TUT &BiAgend vorsahen. Aaog zu diesen
Programmvorgabersei inzwischen in vielen Fallen eine gewachsene und vertrauenswirdige Zusammen
arbeit entstanden. Die VIELFAU®dellprojekte hatten zudem daz beigetragen, neue Konzepte in der
Bildungsarbeit zu entwickeln und im Feld zu testen. Beeindruckt zeigt sich die Koordinatorin vom
konzentrierten Fachverstand, wie er sich an den nachmittaglichen Tischen im World Cafe widerspiegeln
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werde. Diesseinicht nur eine Chance fiir einen basisnahen Austausch fir die Kommunen, die perspektivisch
einen Lokalen Aktionsplan entwickeln wollen, sondern auch ein Ausdruck der professionellen
Tragerstrukturen in Brandenburg und Sachgerhalt, die zudem bundesweit Impulsetzen und Debatten
mitbestmmenY a5F KIF&G &aAOK 21 SAy 3Lyl SA3ISYSNI ! NbSA(aA
WSOKGASEGNBYAAYdzALINNGSY(iA2y AY RSy bSdzsSy . dzyRSat Ny

Fachimpulse
TOLERANZ FORDERROMPETENZ STIRN. Stand und Persftiven der

Bundesprogramme VIELFALT TUT Gld@l KOMPETENFUR DEMOKRATIE.
Andrea Balbach
(Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Berlin)

Tagesmoderator Olaf Ebert von der Freiwilligen
Agentur HalleSaalkreis e.V. kiindigt die Beguiilg
durch  Andrea Balbach vom Bundesfamiien
ministerium an.

Andrea Balbach betont, dass sie weniger eine
klassische BegrifRung leisten mochte, sondern eher
einen kurzen Rickblick und einen detaillierten
Ausblick. Sie lasst die bisherigen Programme Revue
passieren und wagt eine faktengestitzte Bilanz im
Schnelldurchlauf. Sie habe sich zudem dafir
SYyiaOKASRSY>Y KSdziS F dzZARNNO]1tAOK RAS tNRINI YYLl dzaof
ist zwar auch die Vergangenheit, aber noch viel mehiZdikunft. Sie werden feststellen, vieles bleibt und
RAS &YRSNHzy3ISy &AYyR ylI OKZ2ftft1 ASKOI NIPa

Ilhre Riickschau beginnt Andrea Balbach mit dem VIELFALT TIHr&@jvdmm, dass am 01. Januar 2007 an
den Start ging. Bislang wurden in der S&ule Lokale Aktionspépe! t 0 Ay a3asSal yYd dn
Il FYyRfdzy3aaGNF 0S3IASY TdzNJ 5SY2]1 NI GASTI NRSNUzy3 AY D
erinnert sich Andrea Balbach an den Beginn des Bundesprogramms, als sich viele
al Yaz2 SNJFNBSd Akteure nicht vorstellen kénnten, wie erfolgreicreddildung von Netzwerken vor
nun, dass essichbeiden h NIi dzy3aSaSdail i 6SNRSYy 6ANR® a! Yaz2 SNFNBc
90 Lokalen Aktionsplanen [ 21+t Sy ' 1 dA2yaLd NySy dzy SAyS 9ONF2f 3&a3¢

um eine Erfolgsgeschichte _ o . . . .
KFEyRSE G da Einen weiteren Erfolgsindikator macht sie in der Arbeit derBAgleitausschiisse

aus, die in ihrer Mehrheit mit zivilgesellschaftlichen Akteurlnnen besetzt seien.
Zudem habe sich das Coachingverfahren und damit die Einbeziehung einer externen Fachbegleitung
bewahrt. Zahlen spiegeln in der Bilanzierung nicht selten nur einen kleinen AussigmMVirklichkeit
wieder. Doch wenn 2,15 Millionen Menschen von den insgesamt 4.979 Projekten in den Aktionsplanen
SNNBAOKO 6dzZNRSYy> &4SA RIFa YAOKG ydzNJ SAYS AYLRalydS
nicht erwarten, dass wir am Ende rdd-0rderperiode auf 5.000 Einzelprojekte in den 90 Lokalen
110A2YyaALIE NYSY 12YYSYy 6SNRSyda
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AulRerdem bilde diese Analyse doch zugleich die unglaublich breite Palette der geférderten MaRnahmen ab.
Der Schwerpunkt Demokratiaund Toleranzerziehung ist dabeiitnAbstand am starksten vertretenen,
gefolgt von der interkulturellen Sensibilisierung und der sozialen Integration. Dies lasse sich fur Brandenburg
mit 633 Einzelprojekten und fir Sachs&nhalt mit 516 Projekten gleichermalRen konstatieren. Besonders
freut sich Andrea Balbach lber die Zielgruppengenauigkeit der Aktionsplane. Immerhin 35 % der Projekte
KNGGSY RSYylFIOK WdzZaSyRf AOKS Ay &ai0NUzl dzZNAOKgl OKSYy
0Sa2yRSNE [SAalddzyd RSNI[21FESy !'1iA2yaLd NySoa

In der Saule Modllprojekte wurden erstmalig Projekte gefordert, die in Vit o | v 5 3 & stenvilie  LJ
Themenclustern verankert sind. Zugleich wurde eine-Fianzierungsquote \jarnahmen gut zu der
vorgegeben. Ziel der Rahmen der Programmsaule 2 geférderten Modellproj prayentiv-padagogischen
war die Entwicklung und Erprobung neuer IdeenduMethoden sowie die Aysrichtung des
Uberprifung und Weiterentwicklung von Konzepten gegen Rechtsextremisi gyndesprogramms.”
Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus. Dabei haben die Projekte ein bre ___

Spektrum an Zielen verfolgt, die in den Bereichen Vermittlung von Wissen, der déandg von
Einstellungen, der Vermittlung von Fahigkeiten und Fertigkeiten, der Verhaltens&nderung, der Schaffung von
Aufmerksamkeit und Vernetzung liegen. Mit den modellhaft erprobten Projekten wurden bundesweit
Hpnodnnn aSyaoOKSy SNNbdiMaRmhmeanl gitaza Siér lpMvenpidigdgidnen

l dzZA NA OKiGdzyd RS& . dzy RSALINRINI YYadod

al ASNJ Aaii &a a8k Nach der Ruckschau auf das Programm VIELFALT TUTfoRjU Ter
gelungen ist, alle 16 Lander fur das Blick auf KOMPETENT. FUR DEMOKRATIE, dass inshesondere fur die

Programm und damit fir die Implementierung von Beratungsnetzwerkeeggn Rechtsextremismus
Bildung landesweiter Beratungs alSKUG® ol ASNI Aad Sa aSKNJ SNFNBdz A Of
ySi1 68Ny S 1 dz 3&¢ das Programm und damit fir die Bildung landesweiter Beratungs

ySGT 6SN] S Tdz 3S6AyySyoda 9yiaOKSARGz
Verwaltungen und Amtergenauso wie in zivilgesellschaftlichen Einrichtungen und Institutionen biindeln ihr
Wissen und stellen es Hilfesuchenden zur Verfigung. Die letzten vier Jahre haben gezeigt, dass es einen
Bedarf an kompetenter und verlasslicher Unterstiitzung und Beratng § ® o %A Sf RSNJ . SNJ
Menschen vor Ort in ihrem Engagement zu professionalisieren und sie zu ermutigen, aktiv und offensiv
{GStfdzyad 1Tdz 60STASKSYyad 1%dzNJ ' YaSidldzyd RASEASNI [ SAa
strukturen gewahlt. Bie geographische Ausdifferenzierung nach alten und neuen La&ndern gibt es dabei
nicht.

9AY 1ftSAySa %psAaOKSYyTFITAGY a5AS a5A8 [211 S8y IyalL
I NDSAGSY SNF2ft ANBAOKZ RAS . SNI (dzy undModellproekte arbeiten NR

. . . . L erfolgreich, die Beratungs
Aus dieser Kurzbilaneitet Andrea Balbach die Zielmarken fir die kommen netzwerke wurden erfolgreich

Programmphase ab und beginnt mit dem Ausblick auf das Bundesprogri FdZF 386 | dzi da

aCh[ 9w! b cEmab 9w b {¢C&WYOIbAD 5 & . tuy i v corve wova (Y
RAS O0SARSY O0A&AKSNRARISY . dzy RS& LINE BNIODG YRS FINN) C3 $ X2
zusammen.

Dabei werden neben den bislang bestehenden 90 Lokalen Aktionsplanen, die unter der Pramisse der
Sicherung der Nachhaltigkeit und einer finanziellen Degression weitergefordert werden sollen, 90 weitere
Lokale Aktionspléane erttelt werden. Davon konnten bereits 23 neue Lokale Aktionspléne in 2010 mit der
Entwicklungsphase starten. Fur Brandenburg und Saechsdalt sieht der Foérderschliissel die Entwicklung
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von je bis zu sechs neuen Aktionsplanen vor. Das Interessenbekunddabeme findet im Herbst 2010
statt.

Am Konzept der Modellprojekte mit leicht veranderten Themenclustern werde ebenso festgehalten, wie am
Instrument der wissenschaftlichen Begleitforschung. Auch die notwendigéinamzierung bleibt erhalten,

da diese vonder Mehrheit der Trager in der aktuellen Foérderperiode erbracht werden konnte. Die
Themencluster wurden in Abstimmung mit der Programmevaluation weiterentwickelt. Folgende
Themencluster sind angedacht:

Auseinandersetzung mit historischem und aktuellentigegmitismus

Auseinandersetzung mit rechtsextrem orientierten Jugendlichen

- Zusammenleben in der Integrationsgesellschaft

Umgang mit Vielfalt und Differenz im Elementand Primarbereich
Auch in diesem Forderbereich wird das Interessenbekundungsverfainreteibst 2010 durchgefihrt.

Auch die landesweiten Beratungsnetzwerke, so Andrea Balbach, werden weiterhin vom Bund unterstitzt.
Um hier eine professionelle Beratung sicherzustellen, ist es unsere verantwortungsvolle Aufgabe, den
bestehenden Qualitdtsanspech in der Beratung durch belastbare, transparente und vergleichbare
Qualitatsstandards zu untermauern. Die néchste Forderperiode hat deshalb
mit dem Thema Qualitdtsmanagement eine wichtige Weiterentwicklung der
begonnen Arbeit im Fokus.

a9a G6ANR AY YN
zusammengefihrt, es wird viel
gebundelt. Aber die
grundsatzliche Programm a9 & ¢ A NFRendaht viglh Au€akmeangefihrt, es wird viel gebindelt. Aber

b dza NA OKiddzy3 of RAS 3INHzyRaNGT € AOKS t NRINI YYI dza NR OK (i dzy

Margitta Bergmann
(Bundesamfur den Zivildienst, Schleife)

Eine bislang wenig bekannte Akteurin betritt als nachstes
Programmbiihne. Margitta Bergmann vom Bundesamt flr de
Zivildienst steht ab 01. Januar 2011 der neuen Programmregiestelle
TOLERANZ FORDERKDMPETENZ STARKEN vor. Das Bundesfan
ministerium hat das Amt im Zuge einer inhaltlichen Neund
Umstrukturierung mit d&lJ ! YA SG1 dzy3 6 S| dzF G NI
Sa SAYyYlFf (1daNJ dzyR aOKYSNI f 24
(Sachsen), dem zukinftigen Sitz der Regiestelle arbeitende Leiterin |
Input. Der stoBt auf groBes Interesse und viele interessie
Zuhorerinren, weil ein Tragerwechsel bei der administrativen Steuert
eines Programms auch mit neuen Strukturen, Ansprechpartneriniict
und Verfahrensregularien verbunden ist. Die Referentin verspricht die Frage, warum die
Programmsteuerung nun gerade beim Bundesar® f Yy RSG A&adX yAOKG | dzaTl dza LJ
RINI dzF SAyS !''yig2NI [ dz 38S6Syda

Margitta Bergmann verkiindet dann an die anwesenden Trager, Vereine und Institutiarferk NJ 11 yy S
FSaGadSttSys RIFaa ¢AN TFNNJI RSlire drsieh Adlyséh hiftén gézéigl, it dzi
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a2 ANJ 11 yy Sy viel Fachkometenz, Erfahrungswerte und Knedow die Akteurlnnen aus dem

dass wir flr den Start Handlungsfeld mitbringen. Wohl auch deshalb, sei ihr vor der Kooperation mit der
eine absolut stabile sehr breiten Initiativenlandschaft nicht bange.
Basishabend &

Fur alle Psgrammbereichealso die Lokalen Aktionsplangie Modellprojekte und
die Beratungsnetzwerke, wird es Fachbereichsleiterinnen geben. Hinzu kommen Programmberaterinnen,
deren Zustandigkeit sich wie bislang an den einzelnen Bundesléandern orientierenovéravird es eine
12YLISGSyaGS . S3tSAldzya dzaA SAYSNI I YR 3IS6Syda

Andrea Keppke
(Gesellschaft fur soziale UnternehmensberatumigH (gsub) Berlin)

Andrea Keppke, die langjahrige Leiterin der
VIELFALRegiestelle in Berlin, ermutigt in ihrem
Beitrag die anwesnden KommunenAntrage auf

Lokale Aktionsplane fir Demokratie und Toleranz zur
Forderung einzureichen. Denn wie der geneigte Gast
erfahrt, ist die gsub vom Bundesfamilienministerium
beauftragt, dass entsprechende Interessen
bekundungsverfahren zu begleite und zum
Abschluss zu bringen. An nicht wenigen Tischen sorgt
Andrea Keppke fir ein hoérbares Seufzen der

e ONI SAOKGSNHzy3a +tfa &airAsS @SN
9AYNBAOKdzyd 6 dzNRS | dzF 2dzyaOK RSNJ [ NYRSNJ 6Aa tl dzy w
nun im Detail, welche inhaltlichen und strategischen Voraussetzungen die beantragenden Kommunen
beriicksichtigen sollten. Auch dieser Part ist vor allem flir die Lokalen Aktionspléne aus der 1. Forderperiode,
die mit ihrer Weiterentwicklung nachhaltige 8kturen, entstandene ;518 | gza g S
Kooperat@f)nsgeflechte und modelIhafteAProjektansatz§ ver,stetigen k(‘jnvneAn, mit € Férdergebietes ist o
kleinen Uberraschung garnierta 5 A S I dza ¢ SA U dzy 3 RSa C unter bestimmten usSa
0SaldAYYUSY +2NI dzaaSial dzy AnSrga Keppks furkréiBt die Voraussetzungen f o
LINAYT ALASEES al 3f-RIOKE & A RYzZNBKIAdea RXBI Y1 3f A OK dzy')Kf)
Landkreis oder einer kreisfreien Stadt kooperieren konnten, wenn €

konzeptionelle Notwendigkeit dafir plausibel dargestellt werde. In diesem Zusammenhang verweist sie
zudem daauf, dass auch einzelne Stadte Antrage einreichen kénnen. Eine zentrale Bedingung dafir:
mindestens 10.000 Einwohnerlnneflicht zuletzt hat Andrea Keppke in Sachen Kontinuitdt noch eine
Information dabei. Die gsub mbh bleibt einigen Programmtragern alskanpetnte Anlaufstelle Uber den

31. Dezember2010 hinweg erhalten. Zukinftig koordiniert di€Gesellschaft fir soziale Unternehmens
beratung das Qualifizierungs und Testierungsverfahren fir die Beratungsnetzwerke gegen
Rechtsextremismus in den Bundegdam.

=
P sl

Trans!er\mn\ermw ]
Kompetente Vielfay ™

in Brandesbury st Suchen- Ao

onosde |
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i

programmz e i 1:3

Weitere Informationen zu den Interessenbekundungsverfahren, den Leitlinien und Fordervoraussetzungen zum BundesprogrammANDLER
FORDERNg KOMPETENZ STARKEN finden Sie auf der Homepage http://www.tokéoendern-kompetenzstaerken.de oder auf

http:/ Iwww.transferkonferenz-ost.de. | dzF RSNJ LY GSNYySG&aSAGS T dzNJ ¢ NI yaFSNYy 2y FSNByT had 11
VIELFALT in Sachserny KI f & dzy R o. SN} lidzy3aySii 6SN] ¢h[9w! b¢9{ . NIyRSyodaNH4& SAya&
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Moderiertes Gesprach
Erfolge und Herausforderungen der Programmumsetzungen in Brandenburg und

SachserAnhalt

mit:

Hildegard RodéMinisterium fur Gesundheit und Soziales Sach&gehalt)

Angelika ThietVigh(Koordinierungsstelle TOLERANTES Brandenburg, Potsdam)
Pascal BegrictGeschaftsfuhrer Miteinander e. V., Magdeburg)

Alfred RoogDemokratie und Integration Brandenburg e. V.)

Moderation: Cornelia HabiscliLandeszentrale fir pibische Bildung Sachseinhalt)

Die Moderatorin der anschlieenden Gesprachsrunde, Cornelia Habmthder Landeszentrale flr
politische Bildung Sachsen Anhalt, die zudem das landesweite Netzwerk fir Demokratie und Toleranz
122NRAYASNI: adaSttd RAS SNAEGS CNIXr3IS +y RAS 0SARS)
Umsetzung der Programme ider Praxis@

Pascal Begrich vom Verein Miteinander bestatigt die

| Einschatzungen des Bundes und der Lander hinsichtlich der

I  t NPINIYYSANL &FYTSAGSE 6t SNRAY
Einschrankung:at 23 AG0A Q@ Aadz RIaa Sz
Uberhaupt gibt und eslamit gelungenen ist, eine starkere
Sensibilisierung fur rechtsextreme Erscheinungen in den
Y2YYdzy Sy dzy R DSYSA Pa&yBedridz S NN
beziehnt das auf Lokale Aktionsplane und die
Beratungsnetzwerke in Brandenburg und SackArhalt

Alfred Roo$|i_)undasca| Begriché) dleichermaBenund gesteht den geférderten Projekten

~~ TOLERANTES
" BRANDENBURG

dabei zu, Veranderungsprozesse angestoBen zu haben. AuBel at 2aA0A QO Aalds RI
macht er einen klaren Kompetenzgewinn in der Demokratieférdert tberhaupt gibt und es damit

und der Rechtsextremismysmavention ausg und dies quer durch die gelungenen ist, eine starkere

meisten gesellschaftidy . SNBA OKS dzy R { 21 A | Sensibilisierung fur rechtsextreme "N O
RSYy LRaAlGAGSYy 5B5Ay3aSyasz o6SSy RS Erscheinungeninden Kommunen N K N
Beitrag. dzy R DSYSAYRSy 1 d

a{2tt AOK 2S8SiTd RAS yS3aIdAaA@Sy al3aSyKaz NBI IASNI
Integration lachelnd auf die Eingad & T NI 3S® | dzOK SNJ a0OKASod 3t SAOK SA)
vor allem die hohe Kofinanzierungsquote von 50% bei den Modellprojekten. Fir die meisten Vereine sei dies
nur unter gré3ten Anstrengungen zu schultern, die eigentliche intiadtliArbeit komme da manchmal zu
1dNI Y a5AS tNROEtSYFGA]l A&l R20KX RI&aa | dOK RAS Y2
die Lokalen Aktionsplane gerade fir kleine Initiativen eine Alternative, um Projekte umsetzen zu kdnnen. So
weisen de Lokale Aktionsplane in Brandenburg eine bemerkenswerte Wirksamkeit in die demokratische
Birgergesellschaft hinein auf, inklusive der Zusammenarbeit zwischen den Vereinen und der Verwaltung auf
Augenhohe. Dieses Klima der gegenseitigen Anerkennundpsenach langst nicht Uberall zu verzeichnen:
abAOKGA Aam o9& 3IAO0 G | dzOK ¢St OKSI ¢ andRiddeesolénmirS Sy
als einmal Gebautes abniq Sy ®a %dzNJ C2 NI FNKNHzy3 RSNJ t NEINF YYS
GASRSEN] SAyl ¢ abAOKGA A&l ODSNBSNF{SFOKNINEA yf It ENIBMI/ SV ®a D
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Zu den Lokalen Aktionspléanen hakt die Moderatorin nadahsgiicht von einer erfreulicgroRen Resonanz

von Stadtverwaltungen und Jugendamtern, wie ein Blick auf die Teilnehmerliste der heutigen Konferenz
zeige. Die AufschlieRung débmmunen und Kreise fur das Thema sei gelungen. Cornelia Habisch mdchte
wissen, ob das auch aus Sicht der freien Trager als erfolgreich betrachtet werden kénne, worauf Pascal

. SANAROK RAFTFSNBYTI ASNBYR | yig2 NS Ysellschak dehwidh istSsich 6 S 2
RAS !'vYasSiidzyyd RSN ['tda fa aOKsgASNARI SNBASaSv K
zwischen einer ausgepragten Engagementkultur und einer tatsact OEs gibt dort aus den
gelungenen Offnung von Verwaltungen und politischen Gremien bestifigtd ~Amtsstuben einen anderen

Roos aus Bndenburger SichtEs gibt dort aus den Amtsstuben einen ander . £ A O1 F dzF {f €
.EAO1 FdzZF 1ESAYS tNR2S1dSda

a2z ANJ KFoSy Ay R Cornelia Habisch spielt den Ball noch einmal an die zivilgesellschaftlichen
Akteure auf dem Podium zuriick und mdchte wissen, ob ihre Erfahrungen
und die héchsten Standards, das und ihre Fachepertise denn bei der Weiterentwicklung der
hat viel mit einer solchen Beratungsnetzwerke gegen Rechtsextremismus Berlcksichtigung fanden:
Perspekh @S 1 dz G dzy . | NGGSY aAS 3ISNYS yz bdgrulen sgisddss middgra O K
regionalen Beratungsteams und den Opferberatsstgllen die Struktur
projekte in der Gemeinwesenberatung weiter vom Bund und den Landern unterstitzt werden, beantwortet
t a0kt . SINAROK RAS CNI3ASP 9AySYy 2 drdamesHordefungiundsd RSy
einzelnen Forderperioden hinweg, benétigen wir eRé dzSNKF F4S | yGSNBEGNGT dzy3 TR
AuBBerdem konne er sich vorstellen, dass die Trager noch starker als bisher in die Debatte um die
Weiterentwicklung von Qualitatskriterien eingebunden werden. In Brandenburg ist diese eingeforderte
Kontiruitat nach Meinung von Alfred Roos mit dem Lasglegramm bereits Realitdgus seiner Sichmit
klaren Vorteilen:a 2 ANJ KIF 6Sy Ay RASaASY . SNBAOK urkAi hoahStéih y 3 & (
Standards, dadat viel mit einer solchen Perspektive alzy” ®rowiinscht sich fur die Trager irgendwann
SAYYLFt SAyay a2 AN YNaGaASy | dza RSNItNR2S{GFIEES NI dz

geringste personelle Fluktuation

bdzy A& RAS | yRSNBE ¢AaoOKafwmnd
YdzZl dzy ¥ T 6Aa0OKSy [l yR dzyR
die beiden Landeskoordinatorinnen, desohliel3lich hétten
sowohl Brandenburg als auch Sach#gerhalt die Programme
mit einer groRRen Offenheit begrifRt und diese in ih
Strukturen eingebunden.a 9& Il 06 y 2 O0OK

I dza G | dza OK  dzy (,99N3ick Ryigdikd ThigNAdh
sicher. Die Pragmme hatten zudem bewirkt, dass di
Neuen Bundeslander den Alten Tipps fur den Aufbau ei
Mobilen Beratungsstruktur geben konnten. Zudem héatteCornelia HabisctAngelikaThietVigh Hildegard Rode (v.Inr)
AA0OK RAS alldylrKYSYy RS& .dzyRS& dzy R RAS [ NYRSNI {GAZ2
unterODKA SRt AOKSyY Y2y1 SLIIS 3INBATSYigh @t A\
zudem klare Zustandigkeiten bei der Umsetzung von TOLERANZ FORDERN
KOMPETENZ STARKEN ein. Sie hoffe, dass das bewahKedwtlow auch in der
zukiinftigen Regiestelle abrufoseinwirda { A S T ASKSy SAy t I NJ &S
Auchsie sehe die hohe Kofinanzierung fur die Modellprojekte kritisch. Die Lander jedenfalls kénnten sich in
den Modellprojekten nicht starker als bisher finanziell engagieren.

a9a Il o y2
einen Austausch
unter den Landerrm

10



Dokumentation Transferkonferenz OQsKOMPETENTE VIELFALT in Brandenburg und SAchsdn

Hildegard Rode begrufZausdricklich die Fortfihrung der bestehende oMeine Befilirchtungen waren,
Lokalen Aktionsplane, die urspringlich nicht vorgesehen war. Dies sei dass die aufgebauten

nur eine Wirdigung des Engagements vor Ort, sondern sichere erpr. Strukturen und

Ansatze und entstandene Kooperationsgeflechtdleine Befurchtungen Arbeitszusammenhéange nicht
waren, dass die aufgebauten Strukturen und Arbeitszusammenhange 1 weiter gefiihrt werden

weiter gefiihrt werden kénend Mit den demnéchst 16 Aktionsplanen it kdnnend

SachserAnhalt, kbnne dann von einer fast flichendeckenden Struktur bei

starkeren Auspragung einer demokratischeren Alltagskultur gesprociici

werden.

World Cafe- Lokale Aktionsplane
Diskussionsverlaufe und zusammenfassende Ergebnisse
Tisch 1: Entwicklung eines Lokalen Aktionsplanes (LAP)
TischgeberinChristine BockmaniiMiteinander e. V.)
ImpulsgeberThomas Thielékreisjugendring Dahm&preewald)

Wieviel Zeit braucht die strategische Entwicklung eines LAP Uberhaupt und welches Know How ist dafir
notwendig? Ist in der Umsetzung eher eine interne oder eine externe Koordinierungsstelle sinnvoll? Und wie
gelangen Verwaltung, Vereine und Instituien zu gmeinsamen LARielen?

Diese und viele weitere Fragen debattierten die Besucherinnen dieses Tisches gemeinsam mit der
Tisclgeberin und dem Impulsgeber.

Um es gleich vorweg zu nehmen, Pauschalantworten und generalisierende Losungsansatze konnten hier
nicht gefunden werden, waren mithin auch nicht zu erwarten. Zu unterschiedlich sind die lokalen
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen, zu denen neben dem Vernetzungsgrad der drtlichen Trager
und Initiativenlandschaft, auch die Kooperationskultur zwischen \derwaltungen und den Vereinen und

die Bereitschaft von weiten Teilen der Birgerinnengesellschaft, sich in demokratische uiit
Ausgestaltungsprozesse einzubringen, gehdren.

Einig waren sich die Diskutantinnen in einem Umstand: Die Entwicklung eindsrduiRt Zeit. Deshalb
lautet die Empfehlung, sich Zeit zu nehmen unddfeck méglichst zu vermeiden.

Ein genereller Konflikt wurde zudem darin ausgemacht, dass ein LAP nun einmal ein begrenztes
Forderprogramm darstelltvon ihm jedoch erwartet wirdlangristige Veranderungsprozesse anstol3en.
Dieser Konflikt wird sich nicht aufheben lassen, deshalb empfistdiol, offen damit umzugehen.

Als weiterer mdglicher Fallstrick wurde am Tisch das Tempo deEmtRklungsprozesses thematisiert. Je
kurzer undschneller dieser gestaltet werde, desto grol3er sei die Gefahr, auf vorhandene Strukturen
zurlckzugreifen und nichts Neues zu entwickeln.

Wichtig fir die Nachhaltigkeit eines LAP scheint zudem die partizipative und beteiligungsorientierte
Entwicklung der gmeinsamen Ziele. Dieser Kompass, quasi eine eigen&huiflphilosophie, lasst sich am
besten auf groRen Workshopveranstaltungen oder in Ideenwerkstéatten realisieren. Die Pramisse sollte dabei
lauten: Lieber am Anfang viel Zeit in die gemeinsame el Projektentwicklung investieren und moglichst
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viele potenzielle Akteurlnnen und Partnerinnen eingeladen, als spater zu versuchen, neue mit ins Boot zu
holen. Eine integrierte Handlungsstrategie wie ein LAP kann zudem nur von Erfolg gekrént sein, wenn tber
den eigenen Tellerrand hinausgeschaut wird: Uber den Tetidrdes eigenen Amtes, des eigenen Tragers,

der eigenen Strukturen und der eigenen Erfahrungen.

Die Spannung und das Produktive eines LAP machen am Ende die Vielfalt von Perspektiven und
Herangehasweisen ausZudem gilt es nicht, Projektiir Jugendliche zu entwickeln, sondern akimt
ihnen.Und zum Schluss noch eine Erfahrung aus der gelebten Praxis: Die Entwicklung eines LAP hort nie auf.

Tisch 3: Arbeit der Koordinierungsstellen
TischgeberinCorinna Korl{LARCoach)
ImpulsgeberFrank HihnefLAPKoordinierungsstelle KOWA, Eurgpaiversitat Viadrina)

In jeder Gesprachsrunde wurde ein Thema immer wieder besprochen: Welch@&ntdoNachteile hat die
zusatzliche Einrichtung einer externen Kaarerungsstelle neben der internen Koordinierungsstelle, die fur

die finanztechnische Abwicklung des LAP zustandig ist? Diese Abwagungen waren besonders interessant fur
LARMitarbeiterlnnen, die sich gerade in der Entwicklungsphase ihres LAP befindeniumpdténtielle
Neuantragstellerinnen. In den Runden waren sowohl Mitarbeiterinnen von externen und internen
Koordinierungsstellen (KS) beteiligt und konnten sehr gut ihre Erfahrungen austauschen und abwégen.
Folgende Punkte wurden besprochen:

- Wie kann dieAufgabenverteilung zwischen externer und interner KS gestaltet werden?

- Welche Auswirkungen hat eine sehr umfangreiche Ubertragung von Aufgaben an eine externe KS,
speziell auf die Kommunikation innerhalb des LAP und im Rahmen des Amternetzwerkes?

- Wie konnen starker zivilgesellschaftliche Akteurlnnen und kleine Initiativen, Schilergruppen u.a. in
die (Weiter)Entwicklung des LAP sowie in die Projektférderung einbezogen werden (z.B. durch
kleine Aktionsfonds)?

- Wo, wie und wann sollte Kamunalpolitik einbezoge werden?

Als Ergebnis ist allgemein festzuhalten, dass nicht eines der beiden Modelle favorisiert wurde, sondern die
Entscheidung Uber die Einrichtung einer externen KS von verschiedenen Faktoren abhéngig ist und jeweils
individuell abgewogen werden sdltim ersten Schritt sind frihestméglich die Arbeitsaufgaben der KS klar

zu definieren und die moglichen Ressourcen der zustandigen Behérde zu klaren. Daraus resultierend sollte
Uberlegt werden, welche Aufgabenbereiche nicht durch eine interne Koordirgembygedeckt werden
kénnen. Dabei kann die Fachlichkeit zum Thema Demokillisng, Rechtsextremismus und Projekt
management die besonderen Vorteile einer externen Koordinierungsstelle sein.

Drei besonders wichtige Vorteile einer aktiven, internen KBestsich wie folgt dar:

- die Kommunikation nach innen, speziell in das Amternetzwerk hinein, funktioniert oft besser

- wenn die KS in der Verwaltung auf einer mdglichst mlEbene angesiedelt ist, kann eine starkere
Verankerung der Strategie des LAP in dé&ommunen allgemein sowie in lokalen
Entwicklungsplénen stark vorangetrieben werden

- ein anhaltendes Engagement der Kommune fur die langfristige Entwicklung und Verankesung d
LAP ist eher gewahrleistet.
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Im Reslmee hielten die Diskutantinnen fest, dass Alidgabenteilung auf mehrere Personen (sowohl
verwaltungsinternen wie auch externen Mitarbeiterinnen) sinnvoll erscheint. Dabei muss der Koordinierung
und Abstimmung der einzelnen Verantwortlichen geniigend Raum gegeben werden. Eine Definierung in
externe urd interne Koordinierungsstelle sollte in der AuRenkommunikation nicht erfolgen, sondern eine
zusammenfassende Strategie als eine Gesamtkoordinierungsstelle sichtbar werden.

Eine moglihst hohe Ansiedlung des LAP den kommunalen Verwaltungsstrukturen ibgt langfristig
Vorteile fir die Aufmerksamkeit auf die Ziele und die Umsetzung des Aktionsp&aidel3lich kdnne ein

LAP nur dann ein strategisches Instrument sein, wenn er genug Fihrungspotential vereint und damit
Durchsetzungsvermégen erlangt.

Tisch 4: Arbeit der Koordinierungsstellen
TischgeberFrank SpietLARCoach)
Impulsgeberiutz Hilbig(lJugendamt Burgenlandkreis)

Der Tisch diskutierte vor allem intensiv die Frage, welchen Einfluss die Zusammensetzung des
Begleitausschusses auf die Arbeier Koordinierungsstelle haben kann. Zudem kann der aus Sicht
zahleicher Diskutantinnen Uberbordele Verwaltungsaufwand fir die Antragstellung und die
Verwendungsnachweisfiihrung zur Sprache, der es vor allem kleineren Tragern mit geringen Ressourcen
nahezu unmadglich machen wirde, anmdeProgramm aktiv teilzunehmen.

Kritisch wurde zudem der Arbeitsaufwand der Koordinierungsstelle debattiert. Hier pladierten die
Teilnehmer fur eine strukturierte und personelle Trennung von inhaltlichen Belangen (Projedt
Konzeptberatung) und verwaltungsrechtlichen Verantwortlichkeiten.
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Auf die Pflege der Interaktionskultur zwischen Verwaltung und den zivilgesellschaftlichen Tragern, sollte eine
Koordinierungsstelle nach Méglichkeit viele Ressourcen verwenden.

Tisch 5Arbeit des Amternetzwerkes
TischgeberinAngela Richte(LARCoach)
ImpulsgeberMirko Petrick(Jugendamt Halle/Saale)

Die Diskussion an Tisch 5 drehte sich aus aktuellem Anlass zunédchst um die Modalitdten des
Interessenbekundungsverfahrens bei der Anttetisng eines Aktionsplanes. Zudem wurde lang und
intensiv darum gerungen, wie eine wirkungsmachtige Verankerung eines LAP in der Verwaltung erreicht
werden kann. SchlieRlich wurde nach Erfolgsindikatoren fir ein engagiertes Amternetzwerk gesucht.

Zum Ineressenbekundungsverfahren wurde zunéchst festgestellts das zentrale Akteur die Kommune

ist. Innerhalb der Kommune muss ein Amt die Federfihrung und/oder Koordination flr deRrb2d3s
Ubernehmen und entsprechende Personalkapazitdten in Hohe vod,t&tellenanteilen (Uber 3 Jahre) zur
Verfigung stellen kdnnen. Die fachliche Anbindung des LAPs in der Verwaltung ist vielféltig: Jugend, Soziales,
LYGdSaANIGA2y>S Df SAOKaGStftdzyads Ydz GdzZNE X 9AYyS 3INRGS
erreicht, wenn die Entwicklung des LAP's von der Verwaltungsspitze und den politischen
Entscheidungsgremien mit getragen und aktiv unterstitzt wird.

Die Frage, ab wann ein Amternetzwerk erfolgreich arbeitet, konnte nicht eindeutig geklart werden. Fir die
meisten Teilnehmerinnen umfasst ein aktives Amternetzwerk in erster Linie die Mitarbeit im
Begleitausschusses, wo z.B. der/die (GpBiirgermeisterin, der Landrat/ die Landrétin, das Ordnungsamt
und die Polizei mit vertreten sind. Ressortlibergreifende koajonen kénnen so durch den regelmafigen
Austausch und Uber die laufenden Projekte entstehen. Einige, vor allem groBe Kommunen (Gber 100.000
Einwohnerlnnen), hatten zudem versucht, innerhalb der Verwaltung eigene Steuerungsrunden aufzubauen
und Querschristhemen zu benennen. In der Regel haben sich die Runden nach einigen Treffen wieder
aufgelést, da gemeinsame Themenstellungen und Interessenlagen fehlten. In einer Kommune konnte
stattdessen ein LARformationsnetzwerk aufgebaut werden, in dem alle iessierten Amter regelmaRig

per EMail Gber den LAP informiert werden. In den Diskussionen entstand der Eindruck, dass es vor allem fir
kleinere bis mittlere Kommunen wichtig sei, dass der Begleitausschuss zu 49 % mit dem Amternetzwerk
besetzt ist, wohinggen LAFGrof3stadte ein bis zwei Verwaltungsvertreterinnen im Begleitausschuss fur
ausreichend halten. Fir Uberregional tatige Organisationen, die sich lokal im LAP engagieren wollen, ist die
Lokale Koordinierungsstelle die zentrale Ansprechpartnerin.

Tiscke 6 + 7: Forderung von Birgerinnenbeteiligung

TischgeberinnerSteffen Adam(LARCoach) undHendrikje Ege(SPI Brandenburg)
ImpulsgeberinnenKaren Leonhard{LAPKoordinierungsstelle Halle/Saalg)d Paula Moritz(LAP Hoher
Flaming)

Welche Instrumente de LAP fordern die Beteiligung der Blrgerinnen (Aktionsfonds, Budgetverwaltung
durch Tragerverbund) und welche Vaund Nachteile haben diese? Wie kdnnen Sportvereine und
Jugendinitiativen gezielt in das Forderprogramm integriert werden und welche Theménfis diese
Gruppen interessant? Und schlie3lich: Auf welche Art und Weise lasst sich durch das Forderprogramm
Ehrenamtlichkeit aktivieren und langfristig erhalten?

All diese Fragen wurden in den Runden dieser Tische mit zum Teil hohem Sachverstanandgtei
besprochen.
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Durch das Instrument des Aktionsfonds, so ein zentrales Ergebnis, kdnnen in Aktionspléanen zeitnah und mit
geringem burokratischem Aufwand Projekte geférdert werden, die durch Initiativen, Vereine etc. angeregt
werden. Dazu sind aber sk Trager vor Ort notwendig, um die birokratischen Hirden zu bewaltigen.
Durch die Forderung aus dem Aktionsfond konnten neue Zielgruppen fir die Mitarbeit gewonnen werden.
Eine besondere Bedeutung kommt dabei der Lokalen Koordinierungsstelle zu, deedoitd, Kontinuitat

und standiger Wiederholung die Trager begleiten sollte.

Die Forderung von Tragerverbinden mit festen Budgets fordern langfristige Kooperationen zwischen
Tragern und Einzelpersonen und tragen so zur aktiven Beteiligung der BurgerinnEodygeration fordert

die Einbindung von Interessierten und ermoglicht so eine unkomplizierte Zusammenarbeit auf
unterschiedlichen Ebenen.

Die Beteiligung von Jugendlichen, Sportvereinen und Ehrenamtlichen erfordert viel Geduld und Ausdauer in
der Phase dr Aktivierung. Eine kontinuierliche und immer wiederkehrende Ansprache und Einbindung
sichert Uber einen langen Zeitraum eine positive Aktivierung. Dabei sind die entsprechenden Problemlagen
der Ehrenamtlichen in den Vordergrund zu stellen und nicht dgemeinen gesellschaftlichen Problem
lagen.

Das Forderprogramm und dessen zukinftige Ausrichtung bedarf zudem der starkeren Ausgestaltung von
Ressourcen fir die intensive Birgerinnenarbeit, die nicht zuletzt durch die Kontaktpflege zu Initiativen etc.
eine nachhaltige Wirkung erreichen koénnte. Dies kdnne durch feste Ansprechpartnerinnen vor Ort realisiert
werden. Eine Projektentwicklungsagentur oder eine Lokale Koordinierungsstelle, so die Diskutantinnen, sei
als Anlaufpunkt hierfiir unerlasslich.

Tische8: Zusammenarbeit mit anderen lokalen Gremien und Netzwerké€ooperationen und
Konkurrenzen

TischgeberFabian BraungEvaluation & Sozialforschung)

ImpulsgeberMirko Wolff (LAPCoach; externe Koordinierungsstelle LAP Altmarkkreis Salzwedel)

Es gibt icht denLokalen Aktionsplan, keine identischen Strukturen unter den Akteurlnnen vor Ort. Gerade
in Bezug auf Zusammenarbeit und Kooperationen mit lokalen Gremien und Netzwerken bestehen vielfaltige
Mdoglichkeiteng wenngleich sich die jeweiligen Kooperatsstrukturen auch immer an der Beschaffenheit

der vorhandenen Strukturen orientierten.

Als oberstes Gebot gilt egransparenzzu wahren nd herzustellen. Kooperationemiissen fiir alle
relevanten Partnerlnnen offen und nawllziehbar gestaltet werde®@ A 'y LINB T Sa &2 NA Sy G A S NI
die besten Konzepte und Ideen kann Qualitahd Kreativitét in der Projektarbeit férdern, so kdnnten neue
Qualitatsstandards geschaffen werden, die auch im Nachgang eineerak®irojektphase vor Ort wirken
konnten.

Ob Kooperationen mit etablierten Trégern, ‘ééren, Initiativen oder Burgéiindnissen geknipft und
eingegangen wurden @t werden, obliegt den lokaleMerantwortlichkeiten. Vielfaltige Wege wurden am
Tisch diskutiert, um einen LAPI 3t A OKa& faf OQWBA (i dzyl RiZF LIJldeiiél 80 skatk#n (MsD S
Beispiel, wie auch informelle Zusammenschlisse, z.B. Gruppen von Jugendlichen, einbezergem
kénnen, wurde das Modell einer Patéd& I F i 3 Sy | vy (ikédnnen thelPoBrElieni unisiBiEzan &
ein Weg der Lernprozesse fordert urmvilgesellschaftliche Netzwerke wachsen lasst. Wenig formalisierte
Zusanmenschlusse kdnnen zudem ein Innovationspotenzial bergea.NDativation ist dann hochg ein
Nichtvorhandensein von institutioflen Zwangen kann inelerlei Hinsicht positiv sein.
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Fehlt eine Expertise vor Ort, bietet es sich an, Wissen von Aul3en zu generieren. Kooperationen mit
Uberregionalen Tragern unthstitutionen kdénnen wichtigeBestandteile eines Netzwerkes sein. Theem
Workshops kénnen neue lda hervorbringen, dieser Weg wurde am Tisch skizzien neues Wissen vor

Ort zugenerieren.

Jedes Programm und Projekt muss sich seinen Platz erkampfen, Konkurrenzen kénnen entatettehier

gilt es, sich uber Inhalte und Wirkungen zu verdigan. Die Lokalen Aktionsplane haben gezeigt, dass sich
durch die vielfaltig angelegten Kooperationenschon im Vorfeldq Konkurrenzen vermeiden lassen.
Wenngleich Neues auch neuerdpetenzen hervorbringen kanienn immer noch gilt:Interessenkampfe
wirken lahmend. Aber eine starke und lebendige Zivilgesellschaft lebt von Austausch und Diskussio

Tische 9 + 10: Arbeit im Begleitausschuss

TischgeberinnerChristine Sattle(LARCoach) undRicardo GlassgiLARCoach)
ImpulsgeberinnenSabine FalkensteingiGleichstellungsbeauftragte DessRoRlauund Andrea Muller
(Demos Brandenburg)

An beiden Tischen kamen die Runden zu einem zentralen Schluss: Durch die Vielzahl der Gesprachs
partnerinnen standen sich teilweise Widerspriche unversohnt gegenuhérbideten damit zugleich die
Vielfalt der tatsachlichen Ausgangslagen und diskursiv entwickelten Losungsansatze ab.

Da erscheint es nur konsequent, dass es einen allgemein tbertragbaren Prozess zur Bildung eines LAP
Begleitausschusses (BgA)nd vor allem dssen Legitimatioq wohl nicht zu geben scheint.

Wahrend in der Implementierungsphase einige Lokaler Aktionsplane die Ansprache potentieller
Ausschussmitglieder auf der Grundlage einer ausgepragten Expertise im Handlungsfeld erfolgt sei, hatten
andere LAB eher versucht, bereits bestehende Netzwerke und Bindnisse aktiv einzubinden. Auch die
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Beteiligung von Parteivertreterinnen sei so ganz unterschiedlich gehandhabt wurden. Wahrend viele
Aktionsplane die Parteien explizit in die Ausschisse eingebundeanhdtéitten andere darauf verzichtet,

um parteipolitische Auseinandersetzungen zu vermeiden. Zudem kamen die strategischen und strukturellen
Vor- und Nachteile zur Sprache, die eine mafigebliche Zusammensetzsngudsechusses durch die
Verwaltung mit sich bringen wirden. Als positiv wurde dabei markiert, dass bei einem
Verwaltungsiiberschuss die hochkaratige Besetzung ein  Vorteil sein kénnte und damit die
Wirkungsmachtigkeit eines Aktionsplanes, gerade in den Amtsstuben, deutlich erhéht werden kénne. Ein
auggemachter Nachteil: Oftmals liefen die Sitzungen formalisiert ab, behinderten damit eine inhaltliche
Debatte und lieRen es an einer Basisanbindung zu den Projekttragern fehlen. Im Umkehrschluss hiel3e dies,
RFaa SAYS aol aiay lckDéwsiedzabgrynyuBg zu ausschlisREh gremienerprobten
Interessenvertreterinneng direktere Kontakte zu den Projekten und Akteurlnnen vor Ort ermdglichen
kénne.

Deshalb, sei im Vorfeld vor allem eine Frage zu klaren: Welche Personen brauchen wir im BgArem uns
Strategie und deren nachhaltige Diskussion und Verankerung im Férdergebiet bestmdglich voranzutreiben?

Welche Arbeitsgrundlagen zur fumdierenden Verfasstheit eindBegleitausschusses wiinschenswert sind,
stand in enem weiteren Gesprachsfaden infFdkus. Die Diskutantinnen empfahlen u. a.neei
Geschéftsordnung mit klareRegelungen, die jedoch unbedingt auf die inhaltli@teategie Bezug nehmen
sollte. Dazu gehdrten Vereinbarungen zur Beschlussfahigkeitqualifizierten Mehrheiterebenso, wie eine
stringente Moderationszuweisgn und Befangenheitsregelungemdemnach hatten sich beispielsweise
Mitgliederzatien zwischen 9 und 13 gter Praxis bewahrt. Wie oft sich der Ausschuss tg#t,abhangig von
der GrolRe des0Ordergebiets, dem Stand deARUmsetzung und dem Modus dekntragsstellungen. Auch
hier klafften die Praxiserfaungen miteinmal monatlich biszu viermal jahrlich weit auseinander. &m
breiten Raum nahm zudem dI®iskussion um ein transparentes Verfahren zrojéktférderentscheidung
ein. Dieses sollte mdglichst objektiv, plausibel und nachvollziehbstaljet sein undsich an einem klaren
Kriterienkatalog mit Punkystem orientieren, so dass aBiskussionsgrundlage ein hummerisches Ranking
vorliege.

Tisch 11: Mikroprojekte, Aktionsfiads und strategische Kooperationsprojekte
TischgeberSascha Quack ARCoach)
ImpulsgeberMarcel KrumbholZLAPKoordinierungsstelle Magdeburg)

Zunéachst wurde von dem Aufwand fir die erfatesn Kollegeninnen gesprochen,ihrer LAFFI&che das
Grosder (potentiellen) Akteurlnnen mit all ihren strategischen und inhaltlichen Verortungen kennen zu
lernen. Dann wurde von durchaugerschiedenen Erfahrungen mit Mikroprojekten und eigtierten
Projekten berichtetln diesem Kontext wurden die vorhamien Efahrungen zu Aktionsfondsbgefragt und
besprochen. Daneben wurden immeilieder verschiedene Erfahrungefargestellt und diskutiert, welche
Auswirkurgen die Ansiedlung der LokalKioordinierungsstelle innerhalb oder auRerhalb ¥erwaltung auf

die prakticheOrganisation und Umsetzung des LAP haben lg&nnt

5AS TSYyidNItS CNI3IS vyl Coiekteo BoNdRelnfhf éindeuiRedtbthieddn fwsrdeyl.S v &
Allerdings ging der Trender erfahreneren Kollegeninneteutlich in die Richtung, nicht pauschal ire d
Breite zu fordern, sondern zuersuchen, eine strategische Richtungsengsdtng herbeizufihren, die den
Projektkorridor wenigstens eingrenzt. Dieser stgischen Richtungsentscheidungpliten sich die
Ausrichtungen der moglich komplex angelegten Pekte unterordnen. Hier wurde auch auf das mogliche
Problem verwiesen, inBegleitausschuss (BgA) auf zu viele Partikularinderegu stoRen, die wiederum die
Forderung Kleinteiligerer Projekte eher befordertm Umkehrschluss hie3e das, i&kusschuss umos
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intensiver diskutieren zu mussen, jeehr die ForderunggrofR3formatiger, strategisch angelegter Projekt
beabsichtigt im Fokus stehtStrategische Kooperationsprojektdedirften demnach schlicht der
Grundsatzentscheidung im Ausschuss, und zwatlidauoberhalb der Linie einereinen Entscheidung zur
Mittelvergabe.

Ungeteilt gute Erfahrungen wurden mit Aktioneftls gemacht, die es vor allekieineren Initiativen in
kurzer Zeit mit vertretbarem Aufwand ermddtien, Mittel zuerhalten. Hierwurde auf die Nawvendigkeit
verwiesen, einen facldh gestandenen undrerwaltungstechnisch solide aufgestellten Trager mit der
Betreuung dieses Fonds zu beauftragen.

Weitestgehend Ubereinstimmend wurde auf die positive Erfahrung verwiesen, die Koordinierungsstellen
auRRerhdb der Verwaltung anzusiedeln. Dadurch sei in den meisten Fallen schneller ein Vertrauensverhaltnis
zwischen den Akteurlnnen und der Koordinierungsstelle entstanden. Darlber hinaus wirde damit der
Verdacht vermieden, Verwaltungen bedienten bei der Férdgrimegrierter Projekte eine ganz bestimmte
Tragerklientel.

World Cafe- Modellprojekte
Diskussionsverlaufe und zusammenfassende Ergebnisse

Tisch 12: Definition von Nachhaltigkeit und Mdglichkeiten der Uberfiihrung in Regelstrukturen
TischgeberAlfred Roos(RAA Brandenburg)
ImpulsgeberinMelanie Ranft(Friedenskreis Halle e.V.)

Der Begriff Nachhaltigkeit stammt aus der Umweltdiskussion und meint, Natur und Umwelt heute so zu
nutzen, dass sie fur die nachfolgenden Generationen erhalten bleiben. CBeggiff hat eine deutlich

a | 2y aS Mustichting, $la es im Wesentlichen um die Verhinderung von Nachteilen fiir nachfolgende
Generationen geht (Klimawechsel, Kernkraft).

Bezogen auf Projekte beschreibt der Begiiénso Wirkungen von aktuellekiandelnauf die Zeit nach dem
Projekt/ProgrammNachhaltigkeit hat hier einedeutlich positiven Bezug: Es geht um positive Widen in
Zukunft, die durch daProjekt erzielt wurdenAndererseits verleitet der inzwischen abgegriffamed allen
moglichen sinnvolle wie sinnlosen Zusammenhangen verwendete Begtér Nachhaltigkeit dazu, ihn
(vergleichbar mit Aussagen zum gender maeetning) nur noch zynisch od&pportunistisch in der
Antragslyrik zu verwenden. Eigéoh sei doch die Frage nader Nachhaltigki nur die FrageowWoher
bekk YYS AOK RIa DSfR FNNJ Yyl OKKSNXa®

Die Diskussionen der drei Runden am Tisch drehteln gor allem um die Fragen, wleeschreibe ich
Nachhaltigkeit, und wie meesch sie. Das bedingt weiteFgagestellungen:

- Welche zeitliche Diension lege ich an?
- Mit welchen Indikatoren kann ich Nachhaltigkeit nachweisen?

- Wenn alles Handeln Folgen hat, wie ist es dann mit (ggfs. aejfrr O K K |) hefatids y &
unbeabsichtigten Folgen?

- lIst ein Projekt nur nachhaltig, wenn sich Folgen fur (seg&trukturen ergeben?
- Wenn Modellprojekte auch einen experimentellen Charakter haben sollen, ist ein gescheitertes

Projekt dann besonders nachhaltig, wenie§ A 3> 6 A S eolreighksddditérd). IS K 6 a
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Aus Sicht der Projekttrager erscheint es simlh mit dem Begriff der Nachhaltigkeit offensiv und
problematisierend umzugehen, d. h. Indikatoren zu benennen, die zeigen, welche positiven Wirkungen
durch das Projekt erreicht worden sifbzw. erreicht werden sollen.

Am Schwierigsten greifbar erscheirdie Nachhaltigkeit fir die personelle Ebene, da Wirkungen
padagogischen Handelns im auRerschulischen und informellen Bildungsbereich bekanntermalRen schwer zu
beschreiben sind. Dies betrifft v.a. Fraghar Einstellungsdnderungen.

Die Uberfuihrung von Metellen in die Regelstruktur, die ja als bestes Indiz fir Nachhaltigkeit gelten kann, ist
haufig nur ein frommer Wunsch. Dies macht Modellprojekte und Stiftungsférderungen auch fir Teile der
offentlichen Verwaltung schwierig, weil nach Ende der ProjelgeMibdelle nun ins Regelangebot und die
Regelforderung wollen.

Am Ehesten gelinge demnach Nachhaltigkeit bei der Integration von Modellen und Konzepten in die eigene
Tragerarbeit. Immerhin werden hier (auch durch die Bundesprogramme) Ressourcen beigksm Tréd fur
die Regionen aufgebaut und bewahrt.

Tisch 13: Vernetzung und Kooperation

TischgeberAxel Schneide(Geschaftsfiihrer der Landesvereinigung kulturelle Kindied Jugendbildung
SachserAnhalt e. V.)

ImpulsgeberinRicarda MilkgMiteinandere+ ®T a2 RSt f LINP2S1 U a. NKyS FTNBA

In drei Runden wurden verschiedene Aspekte der Kooperation und Vernetzung diskutiert. Durch die zufallig
recht unterschiedliche Zusammensetzung der drei Gruppen (Vertreterinnen von Gebietskdrperschaften,
Mitglieder kleiner freier Trager und Initiativen, Mitglieder von Verbé&nden) wurde das Thema aus
unterschiedlichen Blickrichtungen betrachtet und teilweise kontrovers diskutiert.

Vom Tischgeber und der Impulsgeberin wurden beispielhaft grundsatzliche ChanceGeteftren von
Vernetzung und Kooperation im Rahmen der Projektarbeit vorgestellt. Die Debatte drehte sich dabei u.a.
um die Frage, welche Vorteile eine Kooperation gegeniber der ausschlielBlichen Konzentration auf ein
Kernthema haben kann. Zudem wurde dfiernetzung als probates Mittel gegen drohenden Profilverlust auf
Tragerebene besprochen.

Die Impulsgeberin berichtete von ihrem Modebjekt, dem kiinstlerischen undanzheitlichen Ansatz bei
der Arbeit mit reclsorientierten Jugendlichen imaftanstalten oder Forderschulen. Die Vernetzy der
Projektmitarbeiter mit PAdagoginnen, Ausbilderinnen, Psychologinoeier Seelsorgerinnen wurde als
unbedingt notwendig erachtet, um nachhaltig wirken kbénnen. Nur wenn eine engaisammenarbeit mit
dem Umfeld der Jyendlicken gesucht werde, kénne diespéadagogische Ansatz auch langfristig erfolgreich
sein (Nachsorge).

Aus der Sicht der kommunalen Vertreterinnen hat sich inz€ss der Lokalektionsplane (LAP) die Ver
netzung und Kooperation bewéhrt/ielfach seia die Vernetzungsauflagerunachst negativ als Ggelei
gewertet worden. Aus deBegleitausschiissen seien dann aber Impgiskommen, Amter und Trager auf
gleicher Augenhdhe ins Gesprach zu bringesh besser zu verstehen und kaoperieren. Informelle nd
formelle Koopeationsvereinbarungen zwischdiifentlichen und freien Tragern seien nun feste Bestandteile
der erfolgreichen Arbeit.
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Kleine Vereine oder Birgerinitiativen seien awudtNverke angewiesen, aber aug¢kon den personellen
Kapazitaten her) zklein fir Netzwerkarbeit. Einige Teilnehmenigtten den Eindruck, dass Networgimur
ein moderner Begrifffie Yt Ny 3Sf & dzyR aYdzy3adStya asSio

Zunehmende Wichtigkeit erlangten indes wbe Netzwerke im Internet, dardumliche Distanzen
Uberwunden verden kdmen und Wissen (z. BReferentinnenpool, Datenbanken) bereit gestellt werden
kann. Vernetzung und Kooperatianso waren sich viel®iskutantinnen einig; missennicht immer mit
dem Austausch von Geldern verbunden sein.@dfstehe derMehrwert aus dem Eahrungsaustauschnd
dem konstruktiven Diskurs.

Tisch 14: Modellhaft arbeiten und Chancen zum Scheitern
Tisch und ImpulsgeberChristof StarkgFriedenskreis Halle e. V.)

Als Impuls fur die anschlieBenden Gesprache wurgeveils eine kurze Einfuhng zum Thema Modell
haftigkeit gegeben sowidrei systemische Thesen zum Scheitaron Projekten sowie eiRladoyer fir die
zukinftigeArbeit von Modellprojekten inBundesprogramm eingebracht.

1. These:
Ein Modellprojekt, welches als Ergebnis 100% seirggriinglich im Antragskonzepeschriebenen Ziele
erreicht und alle Vorhaben LiZl umgesetzt hatsollte alsgescheitert bezeichnet werden.

2. These:
En Modellprojekt,welches nicht im Laufe seiner Aibbei mindestenslirei Personen]rritation,
Widerspruch oder Verweigerung hervorgerafbat¢ sollteals gescheiterbezeichnet werden.
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